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Joint venture. La testimonianza dei big europei

«Mal'alta velocita
dipende da noi»

Alfredo Sessa

#mx Per costruirelarcte ferro-
viaria pit avanzata del mon-
do la Cina deve utilizzare le
tecnologie piu sofisticate.
Chiedendole pero in prestito
agli occidentali, perché non &
ancora in grado di produrle
da sola in casa nonostante le
migliaia di ingegneri sfornati
ogni anno dagli atenei dell’ex
Celeste Impero. Il mondo si
accorge sempre pit della ca-
pacitd cinese ncll'industria
ferroviaria nel suo comples-
0, ma I'altissima velocit, e i
sistemi di segnalamento ater-
ra per i treni-proiettile, sono
qualcosache Pechinodeve an-
coradomare, e che peroraac-
quisisce a suon di joint ventu-
re. Da parte loro, di fronte al
mercato ferroviario pitt dina-
mico del mondo, i costruttori
occidentali accettano dicorre-
re il rischio di vedersi sottrar-
re i segreti dei treni che viag-
giano a380 chilometriall’ora.
«Per poter prendere parte
almercato cinese - spiega Ro-
berto Tazzioli, presidente e
amministratore delegato di
Bombardier Transporta-
tion Haly - & necessario effet-
tuare trasferimentiditecnolo-
gia. Il rischio di copiatura c'¢,
ma per un livello di tecnolo-
giacosielevato comel'altave-
locita ferroviaria, la situazio-
ne é tale che il partner cincse
non&ingrado diandare avan-
tisenzail nostro supporto. Ad
oggi non sono infatti in grado
di fare i treni per 'alta veloci-
ti. Per cui si tratta di un ri-
schio calcolato: non partecipa-
re almercato cinese, infatti, si-
gnifica rinunciare, anche in
prospettiva, al pii grande mer-
cato ferroviario del mondo».
Bombardier hatre joint ven-
ture in Cina, Una con Csr Si-
fang Locomotive and Rolling
Stock, una per le metropolita-
ne e una per i sistemi di con-

trollo. Lajoint Bombardier-Si-
fang Transportation & inoltre
impegnata nella realizzazio-
neperilministero delle Ferro-
vie cinese (Mor) del trenonot-
te pit1 veloce del mondo: venti
treni da 16 carrozze in grado
di raggiungere i 250 chilome-
triall’ora. «I nostri partner ci-
nesi-prosegue Tazzioli-pos-
sono sicuramente diventare
dei competitor, ma il volume
di mercato in Cina ¢ tale da
rendere secondario il rischio
difarne deiconcorrenti. Avol-
te ce li ritroviamo come con-
correnti all’estero, ma in altre
circostanze essere loro part-
ner & un vantaggio, come nel
caso dellalinea ad alta veloci-
ta Mecca-Medina, per la qua-
le cigarantiscono competitivi-
ta perché contribuiscono ad
abbassare i costix».

Col mercato cinese Bom-
bardier ha messo in piedi un
discorso di fornitori low-cost
cinesi, ma non solo. «I nostri
fornitori di Vado Ligure - di-
ce Tazzioli - oltre a diventare
pill competitivi sui prezzi,
hanno creato joint venture in
Cina per la fornitura di com-
ponenti. Unaformula che con
le opportune modifiche si éri-
prodotta anche su un altro
grande mercato cmergente,
I'India».

Altro punto di forza della
tecnologia ferroviaria occi-
dentale sono i sistemi di se-
gnalamento per I'alta velocita
(tecnologia Ermts), che in Ci-
navede protagonisti Bombar-
dier e Ansaldo: Sts. «China
South Locomotive and Rol-
ling Stock (Csr, ndr) attual-
mente & un nostro partner ¢ ¢i
auguriamo di proseguire la
collaborazione con loro, ma
come spesso accade sui mer-
cati mondiali - dicono fontiin
Ansaldo Sts - quelli che sono
partner in alcune aree posso-
nodiventare competitorinal-
tre. Tuttavialacosanoncipre-

occupa. La tecnologia deve
sempre fare un passo avanti.
Noipuntiamo sulle nostrctec-
nologie per battere i cinesi la
dovedovesscro diventarc no-
Striconcorrenti.

Latorta & immensa, e tutti i
grandi costruttori hanno pia-
niper questomercato. Latede-
sca Siemens fornira a Csrisi-
stemi di trazione e di control-
lo del treno regionale Desiro
inbase aun accordo dicoope-
razione dilungo termine. I car-
rellisaranno costruitisulicen-
za in Cina. La francese
Alstom guarda al mercato ci-
nese, tra I'altro, come shocco
perlesuclocomotive politen-
sione della classe Prima, in
grado di ridurre sensibilmen-
te tempi e costiditrasporto.

Il boom dell’alta velocita
ferroviaria viaggia intanto in
parallelo con quello del tra-
sporto urbano. «In Cina - di-
cono fontidella Mobility Divi-
sion di Siemens Italia - ci so-
no pilt di 120 cittd conuna po-
polazione di oltre un milione
diabitanti. Di conseguenza,la
domanda di mezzi di tragpor-
to rapidi e rispettosi dell'am-
biente & in crescita. Noisiamo
in grado di soddisfare questa
domanda e di lavorare con i
nostri partner cinesi». Il futu-
ro & assicurato: Pechino pos-
siede la pin grande riserva di
valuta estera, che le da il po-
tenziale per avviare la piu
grande espansione della rete
diferrovie metropolitane del-
lastoria delle ferrovie.

alfredo.sessa@ilsole240re.com
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ALLEANZE OBBLIGATE
Tazzioli (Bombardier):
«Un mercato cosi ampio
compensa molti rischi

Nel Golfo & un vantaggio
avere partner cinesi»
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